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Аннотация. В последнее время утечка кадров из МВД заметно усилилась, что крайне негативно влияет на исполнение 
полицией своих функций – обеспечение порядка и безопасности граждан. Службу полицейского нельзя назвать лег-
кой, поэтому некоторые сотрудники не выдерживают нагрузки и увольняются. Таким образом, важно с самого начала 
службы молодых сотрудников полиции проводить мониторинг их социального самочувствия, отношения к своей работе, 
взаимоотношений с коллегами и ситуации в семье. Решению этого вопроса и посвящена данная статья, в которой ав-
тором проводится комплексный анализ всех важнейших сторон повседневной жизни сотрудника органов внутренних 
дел с использованием в анкете авторских инструментов (шкал), позволяющих достаточно точно определить социальное 
самочувствие сотрудника полиции.
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В современном обществе, условиям обучения, тру-

да и быта сотрудников полиции посвящено немало ра-

бот. В  частности, об особенностях индивидуальной вос-

питательной работы в ОВД рассказывает исследование 

В.Л. Михайликова и В.В. Михайликовой [1], формирование 

положительного имиджа будущих сотрудников в процессе 

обучения рассмотрено в работе Г.С. Човдыровой [2]. Ана-

лиз условий труда и быта сотрудников полиции, а  также 

их социального самочувствия проведен в исследованиях 

С.А.  Алексеева, Д.А. Шпилева, Е.Н. Шлягиной [3,4]. Про-

блемы формирования нравственности молодого сотруд-

ника полиции разбирают В.С.  Олейников и А.И. Король 

[5]. Проблемы профессиональной адаптации молодых 

сотрудников полиции подробно изучены Ю.В. Стригуненко 

[6], а также в работе В.Л. Линевич [7]. Психологические осо-

бенности адаптации проанализированы в трудах Э.В. Ше-

лиспанской и Е.В. Панферовой [8,9]. Вопросы наставни-

чества и его влияния на карьеры молодых сотрудников 

полиции рассмотрены А.А. Масоновой, Т.Ю.  Полозовой 

и Н.Б. Аляскяровым [10]. Тем не менее, в последние годы 

количество увольнений сотрудников из ОВД стремительно 

возрастает. Необходимо тщательно изучить проблемы, 

с  которыми сталкиваются молодые полицейские в пер-

вые годы службы, чтобы в последующем минимизировать 

влияние этих проблем на их решение о досрочном пре-

кращении полицейской службы. Решению этого вопроса 

и посвящено данное исследование, проведенное с при-

менением опросного метода.

В анкетном опросе с целевой выборкой, проведенном 

марте-апреле 2021 года в Краснодарском университе-

те МВД России (Ставропольский филиал), приняли уча-

стие 339 сотрудников полиции первого года службы, все 

с высшим образованием, которое было получено в граж-

данских (36%) и специальных (64%) вузах (табл. 1). Среди 

сотрудников-мужчин больше тех, кто получил образова-

ние в  гражданских вузах, среди сотрудников-женщин – 

в специальных. Основной возраст респондентов составля-

ет 23-26 лет. Сотрудники преимущественно имеют звание 

младших сержантов (29%) и лейтенантов (64%), среди муж-

чин больше младших сержантов, среди женщин – лейте-

нантов, так как они получали образование в специальных 

вузах. Основная масса сотрудников при обозначении про-

филя деятельности назвали себя полицейскими, на втором 

месте – ОУР, на третьем – УУП. Меньше всего сотрудников 

работают следователями и в подразделениях по делам 

несовершеннолетних. Большинство респондентов живут 

в Ставропольском крае, остальные – в Северо-Кавказском 

федеральном округе.
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Основная масса сотрудников проживает в городе, в от-

дельных квартирах. Также 38% респондентов живут в част-

ных домах, это преимущественно мужчины (41% против 

23% женщин). Стоит отметить, что не довольны своими ус-

ловиями проживания только около 5% сотрудников. Частич-

но не удовлетворены, в основном, женщины (58% против 

30% мужчин). Поскольку 53% сотрудников еще не состоят 

в браке, то они, в основном, проживают со своими родите-

лями (74%). С родителями супруга или супруги живут только 

2% респондентов.

Сотрудники, состоящие в браке (34%), считают, что жи-

вут в крепкой и дружной семье (табл. 2). Женатых мужчин 

несколько больше, чем замужних женщин. Первый раз 

намериваются вступить в брак 12% респондентов. Дети 

есть пока только у 5% сотрудников. Мужчин, имеющих де-

тей опять чуть больше, чем женщин. Ожидает прибавления 

в семействе 1% полицейских.

Молодые сотрудники отмечают, что после прихода 

в  полицию их жизнь стала гораздо лучше (21%), несколь-

ко улучшилась она у 56%. У 14% она никак не изменилась. 

Некоторые ухудшения отмечают только 9% респондентов. 

Именно поэтому почти половина сотрудников (43%) смо-

трят в будущее с надежной и оптимизмом, чуть более по-

ловины (55%) – спокойно, не испытывая при этом никаких 

иллюзий. Тревожные настроения зафиксированы только 

у 2% респондентов.

Таблица 1

Социальные и демографические характеристики респондентов, %

Параметры Показатели Выборка Мужчины Женщины
Половозрастные группы 23-24 лет 68 66 2

25-26 лет 23 25 85
27-28 лет 5 6 13
29-30 лет 2 2 0
31-35 лет 1 1 0

Высшее образование / вуз Гражданский 36 41 8
Специальный 64 59 92

Звание Младший сержант 29 33 8
Сержант 6 7 0
Лейтенант 64 59 92
Прапорщик 1 1 0

Профиль деятельности ОУР 32 34 19
УУП 17 18 15
ПДН 5 2 23
Следователь 9 5 35
Полицейский 36 41 8

Регион Ставропольский край 70 68 79
Дагестан 6 8 0
Ингушетия 5 6 4
Кабардино-Балкария 6 6 8
Чечня 3 3 2
Карачаево-Черкессия 5 5 4
Северная Осетия 5 5 4

Источник: составлено автором.

Таблица 2

Семейные отношения респондентов, %

Показатель Характеристики Выборка Мужчины Женщины
Матримониальный статус Живу в браке 34 38 12

Собираюсь вступить в первый брак 12 13 10
Собираюсь вступить в повторный брак 0 0 0
Собираюсь разводиться 0 0 0
Не разведены, но живем отдельно 0 0 0
Разведены, но живем вместе 0 0 0
Не состою и никогда не состоял/а в браке 53 49 79

Дети Да 5 6 2
Нет 94 93 98
Ожидаем прибавления в семействе 1 1 0

Источник: составлено автором.



КАЗАНСКИЙ СОЦИАЛЬНО-ГУМАНИТАРНЫЙ ВЕСТНИК. #4 2021 (4)

Оптимизм связан с тем обстоятельством, что больше 

половины молодых сотрудников (53%) уверены в том, что 

служба в полиции способствует их личному и профессио-

нальному росту. Еще 38% готовы согласиться с этим. Только 

у 8% есть сомнения в возможности сделать хорошую ка-

рьеру в полиции. Лишь 1% настроен крайне пессимистич-

но в отношении своих будущих карьерных успехов.

Что касается материального положения молодых со-

трудников, то большинству из них (57%) денег хватает на по-

купку продуктов и одежды, на другие покупки необходимо 

копить. 10% могут позволить себе только покупку продуктов, 

у 4% денег не хватает даже на еду. Уровень жизни выше 

среднего - только у 29% респондентов, у 19% из них нет про-

блем с приобретением бытовых товаров длительного поль-

зования (стиральная машина, холодильник), оставшиеся 

10% в материальном плане чувствуют себя совершенно 

свободно.

Сотрудники первого года службы отмечают, что основ-

ными сложностями в их работе является невозможность 

проводить время с семьей из-за работы, ненормирован-

ный рабочий день и большое количество писанины, бю-

рократизма (табл. 3). Материальные трудности и сильный 

стресс на работе пока не вызывают сильного беспокойства 

у большинства респондентов. Необходимость получения 

дополнительного образования и сложности с продвиже-

нием по службе также не представляют собой серьезную 

проблему, связано это с тем, молодые сотрудники нахо-

дятся только в самом начале своего карьерного пути. Никто 

из респондентов не указал на то, что на рабочем месте им 

приходится брать и давать взятки. Ношение формы и нали-

чие субординации также не воспринимаются респонден-

тами как стрессогенные факторы. Общение с прежними 

друзьями продолжается, работа в полиции им не мешает.

Большинство молодых сотрудников считает, что бы-

стрее освоить профессиональные обязанности им помог-

ло бы обучение под руководством опытного наставника и 

доброжелательные отношения в коллективе (табл. 4). По-

мощь психолога и опека непосредственного руководите-

ля не так важны. Неукоснительное исполнение приказов 

вышестоящих начальников лишь в малой степени может 

способствовать быстрому освоению профессиональных 

обязанностей.

Таблица 4

Факторы, помогающие молодому полицейскому  
быстрее освоиться на службе, %

Обучение под руководством опытного наставника 86

Доброжелательные отношения в коллективе 81

Помощь квалифицированного психолога 19

Опека непосредственного руководителя 19

Неукоснительное исполнение приказов 
и распоряжений руководства

12

Источник: составлено автором.

Молодые сотрудники полиции хотели бы иметь хо-

роший социальный пакет, в который, в первую очередь, 

должна входить оплата переработок в полном объеме, 

выдача ведомственных санаторно-курортных путевок для 

сотрудника и членов его семьи, восстановление льгот на 

оплату жилищно-коммунальных услуг, а также предостав-

ления служебного жилья. При невозможности предоста-

вить служебное жилье государству следует разработать 

специальные ипотечные программы для сотрудников по-

лиции, выдавать им жилищные сертификаты, предостав-

лять беспроцентные ссуды на жилье или жилищное стро-

ительство, а также выдавать так называемы квартирные, то 

есть, компенсацию за аренду жилых помещений. Моло-

дые сотрудники в ближайшее время собираются созда-

вать собственные семьи, поэтому проблема наличия сво-

его жилья может стать очень острой, несмотря на то, что 

жилищные условия при проживании совместно с родите-

лями большинством молодых сотрудников оцениваются 

как неплохие. Проблема внеочередного получения мест 

в детских садах и иных дошкольных учреждениях также яв-

ляется отложенной. Однако с появлением детей она мо-

Таблица 3

Рейтинг сложностей, существующих  
в работе полицейских, %

Тезисы для оценки %

Невозможность проводить время с семьей 
из-за работы

69

Ненормированный рабочий день 67

Большое количество писанины, бюрократизма 45

Материальные трудности 31

Сильный стресс на работе 25

Необходимость получения дополнительного 
образования

21

Сложности с продвижением по службе 21

Отсутствие нормальных жилищных условий 14

Плохие отношения с коллегами на работе 13

Интриги на работе 7

Строгое наказание за опоздание на работу 4

Невозможность общаться со старыми друзьями 4

Постоянный контроль со стороны начальства 3

Постоянные ссоры в семье 2

Приходится носить форменную одежду 1

Необходимость исполнять приказы 
и распоряжения руководства

1

Строгая дисциплина на рабочем месте 1

Приходится брать и давать взятки 0

Источник: составлено автором.
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жет превратиться в фактор, способствующий оставлению 

службы в полиции. В настоящий момент времени отсут-

ствие таких льгот, как компенсация дорожных расходов 

при поездке к месту отдыха и бесплатный проезд в обще-

ственном транспорте не влияют социально на  самочув-

ствие полицейских.

Молодые сотрудники отметили ряд моментов, которые 

характеризуют профессию полицейского с точки зрения 

наличия социально-правовых гарантий. Так, служба в по-

лиции обеспечивает получение качественного высшего 

образования. Они признают тот факт, что многие полицей-

ские приходят в органы, продолжая семейную традицию. 

При этом молодые сотрудники прекрасно понимают, что 

работа в полиции – это самый лучший способ быстро 

решить свои материальные проблемы, да и размер су-

ществующих социальных гарантий полицейского явно не-

достаточен. Кроме того, необходимо улучшить правовую 

защищенность полицейских, а также продолжить работу 

по созданию положительного имиджа сотрудника, по-

скольку соседи, живущие рядом с семьей полицейского, 

не всегда проявляют к нему должное уважение. Респон-

денты также понимают, что размер пенсии сотрудников 

полиции не является достаточным, что есть проблемы с за-

ботой о ветеранах и не всегда удается положительно ре-

шить вопрос с бесплатным медобслуживанием родствен-

ников в ведомственных поликлиниках и больницах. С точки 

зрения решения жилищного вопроса работа в полиции по-

сле срочной службы в армии не является наилучшим выбо-

ром. В настоящий момент сотрудник полиции нуждается 

в дополнительной социальной защите, что вызывает у него 

беспокойство и в ряде случаев лишает спокойствия и уве-

ренности в своем будущем.

Именно поэтому только 47% молодых сотрудников по-

лиции, в общем и целом, удовлетворены существующим 

объемом социальных гарантий. Совершенно или отчасти 

не удовлетворены этим объемом 52% респондентов.

При этом 42% молодых сотрудников считают, что госу-

дарство в ближайшем будущем не обеспечит надлежа-

щей социальной защищенности полицейских. 44%  счи-

тают, что государство будет вынуждено пойти на этот шаг, 

но 21% из них уверены, что это кардинально не решит си-

туацию с социальным обеспечением. Важно отметить, что 

14% молодых полицейских затруднились с ответом на дан-

ный вопрос.

Тем не менее, 66% сотрудников отмечают, что они на-

мерены в следующем году продолжить работу в своем 

подразделении. Еще 26% планируют перейти на вышестоя-

щую должность в другом подразделении. Остальные соби-

раются работать в другом подразделении на равнозначной 

должности (3%), подрабатывать на другой работе, прино-

сящей доход (1%). Подать рапорт на увольнение из органов 

внутренних дел хочет только 1% молодых сотрудников. 3% 

воздержались от ответа на данный вопрос.

Молодые полицейские уверены в том, что члены их 

семей испытывают гордость за профессию своего род-

ственника, так эта работа необходима людям (табл. 5). 

При этом они уже поняли, что работа полицейского пол-

ностью определяет его быт, поэтому молодые сотрудники 

иногда с трудом привыкают к условиям работы. Степень 

удовлетворенности социальным положением является 

средней. Тем не менее, многие сотрудники по утрам 

с удовольствием идет на работу и не готовы уволиться из 

ОВД и перейти на другую работу. Работа в полиции мо-

жет ожесточить человека, но, тем не менее, большинство 

полицейских не находят удовольствия от власти над обыч-

ными гражданами.

Таблица 5

Восприятие молодыми сотрудниками своей профессии

Тезисы для оценки / Коэфф. 
согласия*

Члены семьи сотрудника полиции 
испытывают гордость за его профессию 2,71

Полицейский уверен, что его работа нужна 
людям 2,60

Работа полицейского полностью определяет 
его быт 2,26

Сотрудник полиции доволен своим 
социальным положением 2,25

Молодые сотрудники с трудом привыкают 
к условиям работы 2,19

Полицейскому кажется, что он работает 
больше, чем его коллеги 2,16

Работа ожесточает полицейского 2,09
Сотрудник полиции по утрам 
с удовольствием идет на работу 2,07

Сотрудник полиции готов уволиться из ОВД 
и перейти на другую работу 1,98

У сотрудников органов внутренних дел 
огромная власть над другими людьми 1,23

Источник: составлено автором.

Молодые сотрудники понимают, что работа полицей-

ского для здоровья и жизни может быть опасна, тем не 

менее, в настоящий момент опасения быть раненым или 

погибнуть при исполнении служебных обязанностей не 

столь высоки. Сотрудники осознают, что родные и близкие 

переживают за них, кроме того, из-за работы количество 

времени, проводимого с семьей, минимально. Из-за не-

большого срока службы в полиции молодые сотрудники 

пока еще не испытывают серьезных стрессовых перегру-

зок и не опасаются, что могут стать объектом уголовного 

преследования, да и к дисциплинарной ответственности 

они пока привлекались не часто.

Респонденты не согласны категорически с тем, что па-

раллельно со службой у сотрудников полиции есть свой 

легальный бизнес. Дружеские отношения с другими людь-
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ми сохраняются у полицейских вне зависимости от их про-

фессии. Тем не менее, в ряде случаев можно говорить о 

настороженном или даже неприязненном отношении со-

седей к самому полицейскому и членам его семьи.

Молодые сотрудники знают, что их жизнь и здоровье 

застрахованы за государственный счет. Уровень своей 

профессиональной подготовки они оценивают достаточ-

но высоко. Из-за небольшого срока службы молодые по-

лицейские пока получали мало наград, да и полезные со-

циальные связи у них только начинают складываться. Важно 

отметить, что убежденность сотрудников в том, что в случае 

необходимости государство защитит их и предоставит ма-

териальную помощь, не является абсолютной. Также мож-

но обратить внимание на нехватку времени у сотрудников 

на регулярную заботу о своем здоровье и на наличие не-

которых проблем в отношениях со своими сослуживцами.

Сотрудники не считают, что премии и поощрительные 

выплаты полностью компенсирует сложности, связанные 

с работой полицейского. Свой уровень жизни, достатка и 

жилищные условия полицейские также оценивают не высо-

ко. Респонденты понимают, что не всегда могут рассчиты-

вать на уважение к себе со стороны всех граждан.

Молодые полицейские четко понимают ценность се-

мьи в жизни сотрудников (это надежный тыл), они настро-

ены на единственный пожизненный брак, хотят иметь, как 

минимум, двоих детей (табл. 6). При этом не все респон-

денты готовы к тому, чтобы их дети также работали в поли-

ции. Как правило, в семьях полицейских присутствуют вза-

имопонимание и поддержка, поэтому семьи живут очень 

дружно, хоть и не без материальных проблем. Важно от-

метить, что сотрудники часто вступают в брак с другими 

полицейскими.

В связи с возросшим в последнее время некомплектом 

сотрудников в ОВД важным становится определить, какие 

социальные гарантии будут способствовать службе в по-

лиции свыше 20 лет (табл. 7). На первом месте среди та-

ких гарантий находится достойное пенсионное обеспече-

ние в будущем, далее следует бесплатное медицинское 

обслуживание. Важно, что на третьем месте – получение 

жилищного сертификата, что еще раз подтверждает ак-

туальность проблемы с жильем для полицейских. Такие 

гарантии, как регулярное санаторно-курортное лечение 

и получение единовременного денежного пособия сильно 

уступают по своей значимости первым трем пунктам.

Молодые сотрудники понимают, что при выходе на пен-

сию они могут столкнуться с такими проблемами, как не-

важное состояние здоровья, низкий уровень пенсионного 

обеспечения, некоторым будет трудно привыкнуть к жизни 

вне службы. А вот поиск новой работы и получение новых 

трудовых навыков не должны стать большой проблемой для 

бывших сотрудников. 

Таблица 7

Социальные гарантии и проблемы полицейских, %

Социальные гарантии, которые будут способствовать 
службе в полиции свыше 20-лет

Рейтинг проблем, возникающих у сотрудников полиции 
при выходе на пенсию

Достойное пенсионное обеспечение 
в будущем

91 С состоянием здоровья 58

Бесплатное медицинское обслуживание 63 С низким пенсионным обеспечением 54
Получения жилищного сертификата 59 С адаптацией к жизни вне службы 50
Регулярное санаторно-курортное лечение 45 С устройством на новую работу 41
Получения единовременного денежного 
пособия

37 С получением новых трудовых навыков 21

Источник: составлено автором.

Таблица 6

Ситуация в семьях сотрудников полиции

Тезисы для оценки / Коэфф. согласия*
Тыл полицейского – это, прежде всего, его дом и семья 2,77

Полицейских всегда понимают и поддерживают их мужья и жены 2,56

У полицейских дружные семьи 2,36

Для сотрудников полиции характерен единственный пожизненный брак 2,26

У полицейских, как правило, двое и более детей 2,16

Полицейские вступают в брак с другими сотрудниками полиции 2,16

У семей полицейских высокий уровень жизни 2,02

Сотрудники желают, чтобы их дети 
продолжили полицейскую династию

1,97

Источник: составлено автором.
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Чуть более половины сотрудников (52%) считает, что 

в настоящий момент с целью уменьшения нагрузки необ-

ходимость увеличивать количество штатных сотрудников по-

лиции определенных должностей, в частности: УУП (28%), 

ОУР (25%), следователей (13%), ППС (10%), дознавателей 

(3%), ПДН (1%). 

Таким образом, одной из существенных проблем, вол-

нующих молодых сотрудников, является решение жилищ-

ного вопроса, а именно, приобретение своего жилья. У со-

трудников первого года службы данная проблема носит 

отложенный характер, так как многие еще не обзавелись 

своей семьей и продолжают проживать с родителями. 

Материальное положение сотрудников не является иде-

альным, только десятая часть из них может позволить себе 

жить без ограничений. Тем не менее, материальные труд-

ности и сильный стресс на работе пока не вызывают силь-

ного беспокойства у большинства респондентов, так как 

стаж службы у них минимален. 

Молодые офицеры понимают, что теперь их основны-

ми проблемами будут невозможность проводить доста-

точное количество времени с семьей из-за работы, ненор-

мированный рабочий день и высокий документооборот. 

Для скорейшей адаптации в трудовом коллективе молоде-

жи необходимо руководство опытного наставника.

Существующий социальный пакет оценивается моло-

дыми полицейскими неоднозначно, так как не обеспечи-

вает полной социальной защиты, заставляя временами 

беспокоиться о своем будущем.

Расстаться с полицией после первого года службы со-

бирается только 1% респондентов.

Что касается семейных ценностей, то отношение к ним 

у молодых сотрудников, скорее, можно охарактеризовать 

как традиционное, они настроены на единственный пожиз-

ненный брак и рождение, как минимум, двух детей.

Важно, что сотрудники не сомневаются в возможности 

дальнейшего трудоустройства после выхода на пенсию, так 

как высоко оценивают качество полученного образования.
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PROFESSIONAL PERSPECTIVES AND SOCIAL SECURITY ASSESSMENT BY YOUNG POLICE OFFICERS

Abstract. Recently, the drain of personnel from has noticeably increased, which has an extremely negative effect on the 

performance of the police's functions - ensuring order and the safety of citizens. Police service cannot be called easy, so some 

officers cannot withstand the workload and quit. Thus, it is important from the very beginning of the service of young police 

officers to monitor their social well-being, attitudes towards their work, relationships with colleagues and the situation in the family. 

This article is devoted to the solution of this issue, in which the author conducts a comprehensive analysis of all the most important 

aspects of the daily life of an employee of the internal affairs bodies using the author's tools (scales) in the questionnaire, which 

make it possible to accurately determine the social well-being of a police officer. 
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