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Аннотация. Современная социальная реальность характеризуется рас-
ширением возможностей женщин занимать лидерские позиции, что ока-
зывает позитивное воздействие на общество в целом. Можно утверждать, 
что происходящие сегодня процессы являются частью постепенной транс-
формации трудовых норм в сторону гендерного паритета. Эмпирические 
исследования свидетельствуют о значительном вкладе женщин-лидеров 
в  повышение уровня коллективного взаимодействия, рост эффективно-
сти организаций, во внедрение механизмов справедливого распределения 
ресурсов и  развитие принципов демократии внутри трудовых коллекти-
вов [1]. Однако несмотря на подтвержденные преимущества женского ли-
дерства доминирующая позиция среди управленцев в российском государ-
ственном и  корпоративном секторах находится в мужских руках. Кроме 
того, продолжают оставаться невидимые гендерные барьеры, сохраняю-
щиеся вопреки позитивной динамике, что потребует дальнейших немалых 
усилий со стороны всех участников социального взаимодействия.
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Abstract. The current social reality is characterized by the increasing 
opportunities for women to take on leadership positions, which has a positive 
impact on society as a whole. It can be argued that the current processes are 
part of a gradual transformation of labor norms towards gender parity. Empirical 
studies have shown that female leaders have made significant contributions 
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to  improving collective collaboration, enhancing organizational efficiency, 
implementing fair resource allocation mechanisms and promoting democratic 
principles within workplaces. However, despite the proven benefits of female 
leadership, the dominant position among managers in the Russian public 
and corporate sectors remains in male hands. In addition, there are still invisible 
gender barriers that persist despite the positive dynamics, which will require 
further significant efforts from all participants in social interaction.
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ский социум характеризуется высокой 
степенью квалификации и  образо-
ванности, а также профессиональной 
активности женщин. Более половины 
граждан, обладающих дипломами ву-
зов, представлены именно женски-
ми кадрами. Треть малых и средних 
предприятий возглавляет женский ме-
неджмент, особенно заметно их при-
сутствие в  предпринимательстве, свя-
занном с оказанием образовательных 
и  социальных услуг. Отмечается зна-
чительный вклад женщин в развитие 
институтов гражданского общества и 
политического устройства. Анализ со-
стояния государственного управления 
за последние годы показывает положи-
тельную динамику роста доли женских 
кадров: женщин-государственных слу-
жащих, женщин-депутатов [4].

Для большинства российских жен-
щин характерна полная занятость 
и совмещение рабочих функций с обя-
занностями по дому и заботой о детях. 
Они тратят на ведение домашнего хо-
зяйства значительно больше времени, 
чем мужчины [5], что создает допол-
нительные сложности для гармонич-
ного сочетания профессиональных 
и  семейных ролей. Проблемой оста-
ется значительный разрыв в оплате 
труда – в среднем на 40% меньше за-
работка мужчин, что обусловлено дву-
мя противоположными тенденциями: 
экономика страны испытывает дефи-
цит профессиональных кадров, усу-
губившийся миграционным оттоком 

Введение
Современный глобальный дискурс 

социальной справедливости характе-
ризуется реализацией инициатив, на-
правленных на обеспечение равнопра-
вия и повышение уровня социальной 
инклюзии различных групп населе-
ния. Зарубежные организации вводят 
инновационные подходы, такие как 
использование анонимизированных 
процедур собеседования при  трудоу-
стройстве, позволяющие исключить 
дискриминацию кандидатов по  при-
знаку пола и происхождения. Россия 
также участвует в данных процессах, к 
примеру, посредством принятия Наци-
ональных стратегий действий в инте-
ресах женщин [2]. Основной целью дан-
ных документов является утверждение 
принципов справедливости и свободы 
для обоих полов, формирование ус-
ловий для равной реализации эконо-
мических и политических амбиций, 
а также стимулирование роста личной 
автономии и профессиональной само-
достаточности российских женщин. 

Рассмотрим оценку положения 
женщин России согласно Националь-
ной стратегии действий в интересах 
женщин на 2023-2030 годы. На начало 
2024 года население России составляло 
порядка 146,2 млн. жителей, причем 
численность женского населения была 
существенно выше – 78,2 млн. [3], фор-
мируя таким образом значительную 
долю общества страны, превосходя-
щую половину всех ее граждан. Россий-
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молодых специалистов; формирова-
нию адекватных условий оплаты труда 
женщин препятствует ряд устойчивых 
общественных предрассудков отно-
сительно материнских обязанностей 
и способности эффективно справлять-
ся с возложенными трудовыми обязан-
ностями [6].

Таким образом, стереотипность 
представлений о роли полов, тради-
ционные семейные обязанности и 
высокие бытовые нагрузки являют-
ся факторами ограниченного эконо-
мического и карьерного потенциала 
российской женщины. Даже обладая 
высокими образовательными пока-
зателями и профессионально востре-
бованными компетенциями, когорта 
женщин испытывает значительные 
институциональные ограничения. Не-
смотря на статистическую демонстра-
цию улучшения ситуации продолжает 
существовать диспропорция в пред-
ставленности женщин на ключевых 
управленческих должностях в государ-
ственных и коммерческих структурах.

Обратимся к результатам проведен-
ного автором статьи социологического 
исследования.

Методы
Эмпирической базой послужили 

данные анкетного опроса, проведенно-
го в 2024 году, о карьерных возможно-
стях женщин и мужчин в современных 
условиях. В общероссийском опросе 
приняли участие 806  респондентов: 
женщин – 58%, мужчин – 42%; состоя-
щих в зарегистрированном браке 62%, 
холостых – 38%; являющихся родите-
лями 62%, бездетными – 38%; трудя-
щихся в государственном секторе 48%, 
в коммерческих организациях  – 37%, 
самозанятых – 9% и  представители 
других сфер – 6%.

Результаты и обсуждения
Результаты опроса сфокусированы 

на анализе гендерной дифференци-
ации в субъективных оценках равен-

ства возможностей в  сферах занято-
сти и  профессиональной реализации. 
Ключевая исследовательская задача 
заключалась в верификации степе-
ни уверенности респондентов в су-
ществовании паритетных условий 
для  мужчин и  женщин в следующих 
значимых аспектах трудовых отноше-
ний: доступ к высокооплачиваемым 
и престижным позициям на  рынке 
труда; перспективы вертикальной 
карьерной мобильности; восприятие 
рабочего микроклимата, включая от-
ношения руководства и  коллег; уро-
вень доверия к компетентности жен-
щин-руководителей. 

Эмпирические данные демонстри-
руют, что наиболее востребованны-
ми качествами, способствующими 
успешному продвижению сотрудни-
ка по служебной лестнице, являются 
коммуникабельность (11%), профес-
сионализм (10%) и ответственность 
(9%). Далее идут стрессоустойчивость, 
целеустремленность, лидерские ка-
чества – по 8%; желание обучаться 
новому, образованность (интеллект), 
гибкость (адаптивность), уверенность 
в себе – по 7%; стратегическое мыш-
ление, инициативность – по 6%, ха-
ризматичность – 4%, эмпатия – 2%. 
Разбор ответов респондентов о  ра-
венстве возможностей успешного тру-
доустройства показал значительные 
различия во взглядах между предста-
вителями полов: большая доля муж-
чин (56%) склоняется к мнению, что 
женщины сталкиваются с препятстви-
ями при поиске высокооплачивае-
мых вакансий. В противоположность 
этому, подавляющее большинство 
опрошенных женщин (75%) уверены 
в своей способности конкурировать на 
равных условиях с мужчинами.

Обозначим статистически значи-
мую тенденцию восприятия участни-
ков опроса различий в управленческих 
стилях в зависимости от  гендерной 
принадлежности руководителей – по-
казатель составил 78%. Наиболее рас-
пространенные комментарии в откры-
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тых вопросах относительно разницы 
в мужском и женском стилях управле-
ния были следующие: «женщины-руко-
водители жесткие и бескомпромиссные. 
Характерны эмоциональные всплески», 
«женщины склонны к эмоциям», «жен-
ский стиль – на эмоциях, мужской  – 
на  логике», «мужчины стабильны», 
«мужчины логичны, последовательны 
и  спокойны». Полученные данные ука-
зывают, что в контексте стремления 
к  равенству возможностей авторитет-
ность женского лидерства в социуме 
нуждается в  дополнительных мерах 
поддержки и укреплении [7].

Мужчины значительно чаще (62%) 
утверждали, что у них больше карьер-
ных перспектив, тогда как чуть более 
половины женщин (55%) придержива-
лась точки зрения о равных возмож-
ностях должностного роста для обоих 
полов. Лишь 1,5% женщин и 5% муж-
чин посчитали, что у женщин больше 
перспектив для роста внутри органи-
заций. В то же время изучение отве-
тов о реальных ситуациях, когда при 
назначении на  позицию руководите-
ля приоритет отдавался претенден-
ту другого пола, показало отсутствие 
прямого личного опыта в данном 
контексте у  преобладающего числа 
респондентов. Большинство мужчин 
(53%) убеждены, что женщины зани-
мают преимущественно рядовые по-
зиции в учреждениях, тогда как ру-
ководящие должности сосредоточены 
в мужских руках. Лишь 22% женщин 
разделяют данную точку зрения. 

Полученные данные также указы-
вают на констатацию 62% мужчин-ре-
спондентов существования практики 
игнорирования женских суждений при 
принятии ключевых решений. Это мо-
жет свидетельствовать о  латентном 
признании мужчинами институцио-
нального гендерного дисбаланса, что 
контрастирует с отсутствием единой 
позиции среди женщин касательно 
монополии мужского вердикта в кор-
поративных обсуждениях.

Оценивая дальнейшие ответы, об-
наруживается заметная диспропор-
ция: четверть респондентов-женщин 
имели опыт столкновения с сексуаль-
ными приставаниями, тогда как ана-
логичный показатель у мужчин соста-
вил лишь 11% (таблица 1). Подобное 
расхождение может свидетельство-
вать о существенных отличиях вос-
приятия соответствующих ситуаций 
между полами. 

Таблица 1
Распределение ответов на 

вопрос: «Сталкивались ли Вы 
с харрасментом на рабочем 

месте?», в %

Вариант ответа Мужчины Женщины
Да 3% 13%
Скорее да 8% 12%
Скорее нет 14% 16%
Нет 46% 54%
Затрудняюсь 
ответить 29% 5%

Кроме того, 29% респондентов муж-
ского пола затруднились с  ответом 
на данный вопрос, что выделяется на 
фоне 5% аналогичных ответов в жен-
ской аудитории. Отмеченное может 
интерпретироваться как  дефицит ос-
ведомленности либо отрицание или 
минимизация, или  нормализация та-
ких поведенческих практик.

Определяя современные тенденции 
в сфере профессиональной самореа-
лизации, можно отметить изменение 
восприятия роли женщины-руководи-
теля среди представителей различных 
полов. Большинство респондентов 
обеих групп отметили, что за послед-
ние 5-7 лет произошло существенное 
расширение перспектив для женского 
лидерства. Данные явления свидетель-
ствуют о постепенной трансформации 
общественных установок относитель-
но гендерного равенства и эмансипа-
ции. Особенно примечателен тот факт, 
что две трети женщин выражают уве-
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ренность в  увеличении собственных 
возможностей занять руководящие по-
зиции по  сравнению с предыдущими 
периодами. Такая динамика отражает 
трансформацию осознания женщина-
ми собственной конкурентоспособно-
сти и потенциала, а также коррелирует 
с  преодолением традиционных пред-
рассудков, доминировавших ранее. 
Среди факторов, способствовавших 
данному сдвигу, можно выделить рост 
экономической независимости, разви-
тие и реализация инициатив, направ-
ленных на поддержку женской карье-
ры, повышение уровня образования.

Тем не менее, женщины продол-
жают сталкиваться с серьезными пре-
пятствиями на пути собственного 
развития (рисунок 1): особенно ярко 
проявляется сложность совмещения 
материнства, семьи и карьеры (36%). 
Важными сдерживающими фактора-
ми также назвали культурный (патри-
архальные ценности) – 21% и регио-
нальный (национальные, религиозные 
устои) – 17%. Психологический (неу-
веренность в себе) и  социальный (от-
сутствие социальных лифтов) аспекты 
подчеркнули 12% и 10% ответивших 
соответственно. Посчитали, что на 
пути женской карьеры нет никаких 
преград 4% опрошенных.

Изучая материнский опыт со-
вмещения семейных обязанностей 
и  стремления к карьерным успехам, 
фиксируется [8] распространенное яв-
ление, при котором женщины, имею-
щие детей, осознанно отказываются от 
возможностей служебного роста, пони-
мая, что продвижение вверх по долж-
ностной лестнице неизбежно связано 
с вложением значительных времен-
ных ресурсов и увеличением рабочей 
нагрузки, затрудняющих выполнение 
родительских функций и поддержание 
домашнего хозяйства. Незначительная 
доля женщин (10%) придерживается 
стратегии интенсивного сосредото-
чения исключительно на построении 
карьеры, значительное число матерей 
(20%) отдают приоритет родительским 
обязательствам. Наибольшее количе-
ство работниц (70%) стремиться найти 
гармоничное совмещение семейной 
жизни и работы, сохраняя шаткое рав-
новесие между ролями супруги, мате-
ри и профессионала. Это подчеркивает 
высокий уровень самоорганизации, 
стрессоустойчивости и многозадачно-
сти современной женщины с  высоки-
ми карьерными амбициями.

Анализируя ответы относительно 
сложности совмещения работы и мате-
ринства, отметим, что преобладающая 

Рисунок 1. Факторы, которые в наибольшей степени препятствуют 
продвижению женщин по карьерной лестнице
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часть участников выразили сдержан-
ное мнение относительно специфич-
ных мер социальной поддержки и сти-
мулирования материнства со стороны 
работодателей. Наиболее распростра-
ненные ответы – формальное соблю-
дение законодательных требований 
(37%) и возможность работать из дома 
(17%). Отдельная большая группа ре-
спондентов (15%) в целом затрудни-
лись ответить на данный вопрос, что 
может означать вынужденную необхо-
димость работающего родителя само-
стоятельно решать вопросы совмеще-
ния служебных обязанностей с уходом 
за ребенком. Подобная ситуации зача-
стую приводит к увеличению количе-
ства домашних дел и  бытовых вопро-
сов, что существенно повышает риск 
эмоционального истощения у женщи-
ны и ее профессионального выгора-
ния. Гибкий график работы отметили 
14% респондентов, дополнительные 
дни к отпуску – 5%, путевки в детский 
лагерь – 5%, дополнительное медицин-
ское страхование  – 4%, детский день 
(отгул) – 3%. В целом, руководство ор-
ганизаций не демонстрируют како-
го-либо интереса к внедрению у себя 
инициатив и передовых практик, на-
правленных на поддержку сотрудниц, 
имеющих детей.

Заключение
Подводя итоги, можно отметить 

выявление элементов феномена асси-
метричной оптимизации: женщины 
склонны минимизировать свое вос-
приятие гендерной сегрегации, а муж-
чины – гиперболизировать свои конку-
рентные преимущества. 

В условиях законодательно за-
крепленного в Российской Федера-
ции равенства полов, несмотря на 
позитивные изменения, женщины 
по-прежнему сталкиваются с невиди-
мыми барьерами на пути карьерно-
го и  профессионального роста, пре-
пятствующими полному раскрытию 
имеющегося конкурентоспособного 
потенциала [9]. Работодателям, го-
сударственным системам и коммер-
ческим организациям, следует раз-
рабатывать адресные социальные 
программы, направленные на  опти-
мизацию гендерного баланса в  орга-
низационных структурах и  расшире-
ние возможностей профессиональной 
самореализации женщин в  обще-
ственно-политическом пространстве 
и социально-экономических областях.
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