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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные исследования трудовой 
мобильности и гендерных диспропорций на рынке труда: профессиональ-
ной сегрегации, неравной оплаты труда, «штрафа за  материнство». Про-
веден анализ влияния гендерных стереотипов, социальных устоев, выбора 
направления образования и профессиональной среды на различия в за-
работной плате между женщинами и мужчинами. В  мировой экономике 
неравенство в оплате труда широко распространено, затрагивая в разной 
степени большинство видов занятости. Существуют значительные разли-
чия показателей гендерного разрыва оплаты труда по субъектам Россий-
ской Федерации, группам профессий и видам экономической деятель-
ности, более того, где мужская занятость превалирует, как правило, там 
показатель разрыва выше. Приведены рекомендации международных ор-
ганизаций по уравниванию женщин и мужчин в трудовых правах.
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Abstract. The article examines current research on labor mobility and gender 
inequality in the labor market: occupational segregation, unequal pay and 
the «maternity penalty». The study of the impact of gender stereotypes, 
social foundations, choice of educational path and professional environment 
on wage disparities between women and men was conducted. Wage imbalances 
are widespread around the world and affect the majority of economic sectors 
and  employment types. In Russia data on the gender pay gap varies widely 
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by region, economic sector and occupational group, and where male employment 
prevails, the rate of  disparity is often higher. The  recommendations from 
international organizations on equalizing women and men in labor rights are 
given.

Keywords: labor market, employment, wages, working women, gender gap, 
gender stereotypes, male professions, career opportunities gender inequality. 

For citation: Eflova M.Y., Viugina M.A. Gender imbalance in the labor market: 
causes and features. The Kazan Socially-Humanitarian Bulletin. 2024;(1(64):62–69 
(In Russ.)

[2], означающий, что трудоустроенные 
матери получают в  среднем меньше, 
нежели женщины без детей. Это не-
равенство в  заработке увеличивается 
с рождением каждого нового ребенка.

Кризис, вызванный пандемией 
COVID-19, оказал неравномерное вли-
яние на мужчин и женщин, что может 
привести к усилению гендерного раз-
рыва на рынке труда и обнулению про-
гресса в его сокращении, достигнутого 
в мире за последние годы [3].

Равная оплата за труд одинако-
вой ценности является одной из Це-
лей устойчивого развития (ЦУР) 
в  мире, которые планируется достичь 
к 20230 году: Цель 5 «Обеспечение ген-
дерного равенства и расширение прав и 
возможностей всех женщин и девочек» 
и Цель 8 «Содействие поступательному, 
всеохватному и устойчивому экономи-
ческому росту, полной и производи-
тельной занятости и достойной работе 
для всех» [4]. Ежегодно 18 сентября от-
мечается Международный день равной 
оплаты труда. Некоторые государства 
даже отмечают национальный день 
равной оплаты труда: эта дата, облада-
ющая символическим значением, уста-
навливается ежегодно на основе ген-
дерного разрыва в  заработной плате, 
демонстрируя, какое количество дней 
в году женщины должны дополнитель-
но посвятить работе, чтобы получать за 
свой труд наравне с мужчинами.

Статья 3 Трудового кодекса Россий-
ской Федерации закрепляет равные 
возможности граждан для реализации 
своих трудовых прав [5]. 

Вопрос о гендерном неравенстве 
в  оплате труда часто поднимается 
в  экономических дискуссиях. Несмо-
тря на стремления сбалансировать 
возможности карьерного продвиже-
ния женщин и мужчин, проблема ген-
дерной дискриминации в оплате труда 
и ее сокращения продолжает оставать-
ся актуальной.

Гендерный разрыв в оплате труда 
является одной из причин гендерного 
неравенства и ограничения возможно-
стей женщин в современном обществе. 
Разница в оплате мужского и женско-
го труда в современной России – след, 
оставленный советской эпохой. Тог-
да  двойная нагрузка на женщину (на 
работе и дома) была нормой, которая 
подчас действует и  сегодня. Стараясь 
совместить карьеру и семью, женщины 
порой вынуждены выбирать отрасли и 
профессии, предлагающие более гиб-
кие условия работы, где не всегда пла-
тят высокие зарплаты. 

В результате доходы женщин в сред-
нем оказываются ниже, чем у мужчин, 
выполняющих аналогичную работу. 

Ни диплом, ни усилия, вкладыва-
емые студентками в учебу, к  сожале-
нию, не гарантируют получение рав-
ного с  мужчинами дохода. Женщины 
в России имеют более высокий уровень 
образования и обладают более высокой 
квалификацией, чем мужчины. При от-
сутствии дискриминационных прак-
тик, заработная плата женщин должна 
быть выше, чем у мужчин [1]. 

Существует термин «штраф за ма-
теринство» («the motherhood penalty») 
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Это соответствует статье 19 Консти-
туции Российской Федерации, где ска-
зано, что государство гарантирует 
равенство прав и  свобод человека и 
гражданина независимо от пола, расы, 
национальности, языка, происхожде-
ния, имущественного и должностного 
положения, места жительства, отноше-
ния к религии, а также других обстоя-
тельств. Мужчина и женщина имеют 
равные права и свободы и равные воз-
можности для их реализации [6]. Зако-
нодательный запрет дискриминации 
в сфере труда состоит в том, чтобы все 
граждане имели равные возможности 
в  осуществлении своих способностей 
к труду. Так при заключении трудового 
договора, выплате заработной платы 
должны учитываться только деловые 
качества работника.

Эксперты выделяют несколько 
факторов, объясняющих неравенство 
в  доходах между мужчинами и жен-
щинами [7]:

•	 Феминизированные отрасли. Не-
которые секторы экономики, в  кото-
рых традиционно работают женщины 
(образование, здравоохранение, соци-
альная и гуманитарная сферы), не от-
личаются высокими зарплатами. В то 
же время технические и инженерные 
профессии, где в большей части тру-
дятся мужчины, являются более опла-
чиваемыми (таблица 1).

•	 Гендерный барьер. Существуют 
предрассудки и стереотипы, связанные 
с ролями мужчин и женщин в обще-
стве. Мужчины часто воспринимаются 
амбициозными лидерами, в то время 
как женщинам может быть навязана 
роль «заботливой матери». В результа-
те мужчины могут ожидать и требовать 
более высоких зарплат и карьерных 
возможностей, чем женщины.

•	 Барьеры на карьерном пути. 
Женщины часто сталкиваются с  более 
сложными условиями работы: допол-
нительными семейными обязанностя-
ми, отпусками по уходу за детьми и 
другими бытовыми обстоятельствами. 

Так клише о женщинах и их восприя-
тии в обществе могут препятствовать 
карьерным возможностям женщин, 
ограничивать их доступ к высоким по-
ложениям в профессиональных сферах 
и  получению высокооплачиваемых 
должностей.

Далее рассмотрим гендерные раз-
личия на рынке труда выпускников 
учебных заведений. «Недавние студен-
ты, и юноши, и девушки, не обладают 
длительным опытом работы, не успели 
достичь значительных карьерных вы-
сот, в основном не имеют семейных, 
бытовых обязательств и вынужденных 
перерывов в карьере, а значит, и  ген-
дерный разрыв в  заработной плате 
должен быть незначительным или от-
сутствовать вовсе. Однако средняя 
зарплата выпускниц вузов ниже зара-
ботной платы выпускников: на 24%  – 
у бакалавров и специалистов и на 26% – 
у  магистров. Аналогичный гендерный 
разрыв, а именно 25%, – в зарплатах на 
рынке труда в целом» [8] (табл. 1).

Различия в заработной плате между 
женщинами и мужчинами на  рынках 
труда в разных регионах России варьи-
руются: от 0,5% в  Республике Алтай, 
где средний заработок мужчин и жен-
щин практически идентичен, до 8% 
в Республике Тыва и 47% в Ульяновской 
области (рисунок 1).

Наибольшие разрывы встречаются 
в регионах, где основными отраслями 
экономики являются добыча полезных 
ископаемых, машиностроение и ме-
таллургия, именуемые «мужскими» от-
раслями: Вологодская область (разрыв 
46%), Республика Коми (44%), Магадан-
ская и Тюменская области (43%).

Различия минимальны в менее эко-
номически развитых регионах, основ-
ными отраслями в которых являются 
животноводство и сельское хозяйство: 
Республика Калмыкия (разрыв 9%), 
Республика Ингушетия (12%) и Респу-
блика Дагестан (13%). Средняя разница 
в  Москве и Санкт-Петербурге: 26% и 
29% соответственно.
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Рисунок 1. Гендерный разрыв заработных плат в регионах России, % [8]
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Определенный гендерный перекос 
возникает уже при поступлении в выс-
шее учебное заведение при выборе на-
правления обучения и  увеличивается 
при выходе на рынок труда в резуль-
тате отраслевой гендерной сегрегации, 
описанной выше. В период выбора бу-
дущей профессии абитуриентки чаще 
выбирают «женские» направления 
подготовки, в  их  числе: образование 
(84% выпускников – женщины), искус-
ство и  культура (80%), общественные 
науки (78%), здравоохранение и меди-
цина (74%), экономика и управление 
(68%). «Мужскими» считаются направ-
ления: инженерное дело (68% мужчин 
среди выпускников), математические 
и компьютерные науки (63%), сельское 
хозяйство (54%) [10]. Естественные на-
уки и юриспруденция относятся к ген-
дерно-нейтральным. Таким образом, 
мужчины трудоустроены в более до-
ходных отраслях при схожих с женщи-
нами профессиональными навыками, 
приобретенными в процессе получе-
ния образования [11].

«Формирование выбора будущей 
специальности начинается еще в пери-
од получения школьного образования, 
в некоторой степени под  влиянием 
культурных традиций распределения 
гендерных ролей в  социально-эконо-
мической жизни, а также исходя из 
гендерных различий в жизненных це-
лях и профессиональных стремлениях. 
Далее мы  наблюдаем, как образова-
тельная сегрегация перетекает в отрас-
левую, на долю которой приходится 
более 10% объяснения гендерного раз-
рыва в заработной плате выпускников 
вузов» [12].

По мнению экспертов международ-
ных организаций, снижение неравен-
ства в оплате труда между женщинами 
и мужчинами могло бы быть достигну-
то посредством изменений на государ-
ственном и локальном уровнях (в орга-
низациях), направленных на создание 
дополнительных возможностей совме-
щения оплачиваемого труда с неопла-
чиваемыми родительскими и семей-
ными обязанностями [13]. 

Например индексация заработной 
платы за период отпуска по уходу за 
ребенком, введение обязательного от-
пуска по уходу за детьми для  отцов, 
возможность «свободного» графика 
работы для «семейных» сотрудников, 
совершенствование сети групп прод-
ленного дня, яслей и  детских садов, 
программ, мотивирующих женщин 
к скорому возвращению на работу по-
сле рождения ребенка, сохранение по-
собия по уходу за детьми для работаю-
щих родителей [14].

Также предлагаются следующие 
меры: включение показателя разницы 
в оплате труда мужчин и женщин в от-
четности компаний; на собеседованиях 
при приеме на работу введение запре-
та задавать вопросы о личной жизни, 
семейном положении, беременности 
и наличии детей; увеличение заработ-
ных плат в феминизированных секто-
рах [15].

В то же время в условиях сегодняш-
ней мировой геополитической и  эко-
номической неопределенности трудно 
спрогнозировать дальнейшее разви-
тие ситуации с гендерным балансом на 
рынке труда и образования. 
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