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Аннотация. Одним из приоритетных направлений развития городов для его жителей является повышение его привлека-
тельности. Это возможно осуществить через формирование комфортной городской среды. В статье исследованы со-
держание категории «привлекательность территории» и параметры ее определяющие. На основе интегрального индек-
са рассчитан индекс привлекательности городов – миллионников современной России, выявлены их сильные и слабые 
стороны. На основе проведенного анализа разработаны предложения по повышению привлекательности анализируе-
мых городов – миллионников. 
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В условиях глобализации экономики усиливается кон-

куренция между городами за качественные человеческие 

ресурсы, так как наиболее профессиональные кадры 

покидают менее развитые города, устремляясь туда, где 

больше возможностей для самореализации. Таким обра-

зом, наблюдается активная миграция населения между 

городами. 

Проблемой исследования городов занимались и про-

должают заниматься многие ученые. Среди классиков 

социологии города можно выделить Л. Вирта, который под-

тверждает в своих трудах положение М. Вебера о том, что 

«возрастание численности населения предполагает изме-

нение характера социальных связей», что естественно на-

чинает отражаться на жизни города и выстраивании новых 

моделей взаимодействия. [1]. Он также обращает внима-

ние на то, что интересы, образ жизни и образ мыслей чело-

века в современном городе зависят от рода его занятий и 

конкретной специализации. Таким образом, город может 

стать привлекательным, если у горожан есть возможность 

для удовлетворения потребностей в профессиональной 

реализации.

Особо актуально сегодня звучит теория креативного 

класса Р. Флориды, который считает, что города становятся 

магнитом притяжения творческих людей. «Это те, кто занят 

в научной и технической сфере, архитектуре, дизайне, об-

разовании, искусстве, музыке и индустрии развлечений, 

чья экономическая функция заключается в создании новых 

идей, новых технологий и нового креативного содержания» 

[2]. Опираясь на данную теорию, можно сделать вывод 

о  том, что города должны предоставлять разнообразные 

возможности для проявления творчества и самореализа-

ции своих жителей, таким образом повышая свою конку-

рентоспособность.

Кроме того, проблемы кризисов городов и возможно-

сти поиска их роста, повышения их комфортности раскры-

ваются в трудах Дж. Джейкобс, ставшей классиком совре-

менного урбанизма. В своей книге «The death and life of 

great American cities» (1961) она «выделяет четыре базовых 

условия для генерации разнообразия и активной социаль-

ной жизни в городах», которые способны сделать город бо-

лее удобным и привлекательным для жизни [3]. 

Направления проектирования городской среды выде-

ляются и в популярной работе Ч. Монтгомери «Счастливый 

город». Грамотная планировка, продуманная организация 

общественного пространства позволяет делать жителей 

городов более счастливыми. В то же время исследователь 
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подчеркивает, что счастье не должно трактоваться в чисто 

гедонистическом ключе, а состоит в том, чтобы «каждый 

день вставать со своей постели и усердно работать для до-

стижения своих целей» [4]. И город должен предложить эти 

условия для его созидания. 

Современный горожанин становится все более требо-

вателен к городской среде. При выборе места для жизне-

деятельности люди обращают внимание не только на на-

личие жилья, рабочих вакансий, но и в целом на уровень 

и качество жизни в городе. Одной из важных составляющих 

качества городской среды является комфортность прожи-

вания на определенной территории. Это емкое понятие, 

включающее в себя развитость инфраструктуры, наличие 

парковых зон, удобство расположения социально-куль-

турных, спортивных объектов, а также магазинов, аптек 

и других объектов. Кроме этого, люди оценивают эколо-

гическую обстановку в городе – качество воздуха, воды, 

отсутствие загрязняющих веществ и т. д., так как это все 

отражается на здоровье населения. Таким образом, ста-

новится очевидным, что там, где муниципальные власти 

обеспечат наиболее выигрышные условия для жизни своих 

граждан, эта территория и будет привлекательнее и кон-

курентоспособнее [5], [6]. 

На сегодняшний день повышение «привлекательности 

города» для его жителей рассматривается как одна из важ-

ных управленческих задач муниципальной власти: обеспе-

чить наиболее качественные условия для жизни. Эта цель 

отражена во многих стратегических документах и муни-

ципальных программах благоустройства городов. Таким 

образом, важно проводить мониторинг по оценке уровня 

привлекательности территории горожанами, выявлять сла-

бые стороны городов для разработки оперативных управ-

ленческих решений по их совершенствованию.

В нашем исследовании для проведения анализа были 

выбраны пять городов – миллионников современной Рос-

сии, которые являются основными конкурентами друг для 

друга, это – Казань, Екатеринбург, Пермь, Нижний Новго-

род и Самара. 

Проведем расчет интегрального индекса привлека-

тельности рассматриваемых городов – миллионников за 

2019 год. Для этого необходимо вычислить субиндексы по 

каждому блоку показателей, определяющих в целом уро-

вень привлекательности города. 

Выделим шесть ключевых субиндексов и критерии их 

составляющие. 

1. Субиндекс «Характеристика населения как индика-

тор качества жизни в городе» включает в себя:

– средняя продолжительность жизни, который показыва-

ет среднее количество лет предстоящей жизни человека;

– миграционный прирост, показывающий как прирост, 

так и убыль населения;

– число умерших на 1000 человек населения;

– число родившихся на 1000 человек населения;

– плотность населения – число жителей на 1 квадратный 

километр территории, то есть степень населенности кон-

кретной территории. 

2. Субиндекс «Экономическая сфера» состоит из сле-

дующих показателей:

– среднемесячная номинальная начисленная заработ-

ная плата, так как данный показатель выступает одним из 

наиболее значимых индикаторов при оценке качества жиз-

ни населения;

– количество вакансий и уровень зарегистрированной 

безработицы, так как рынок труда, с нашей точки зрения, 

играет немаловажную роль при выборе места жительства;

– оборот розничной торговли, отражающий совокуп-

ность всех денежных средств, вырученных от продажи това-

ров населению для личного потребления или использования;

– инвестиции в основной капитал в расчете на душу на-

селения показывает привлекательность городов – миллион-

ников для инвесторов;

– число предприятий и организаций, действующих на 

определенной территории;

– обеспеченность легковыми автомобилями на тысячу 

жителей. 

3. Субиндекс «Комфортность проживания в городе» 

проявляется в скорости передвижения по городу, поэтому 

был выбран такой важный показатель, как индекс среднего 

балла пробок за сутки в городе. 

4. Субиндекс «Экология в городе» – это совокупный по-

казатель, состоящий из:

– индекса качества воздуха (AQI), который может при-

нимать значения от 0 до 500, при этом, чем выше значение 

данного показателя, тем выше уровень загрязнения воздуха;

– площади озелененных территорий – садово-парковые 

комплексы, искусственно созданные на определенной 

территории (парки, скверы, бульвары и др.);

– среднего норматива накопления твердых коммуналь-

ных отходов (ТКО) на 1 человека в год. 

5. Субиндекс «Инфраструктура» включает следующие 

показатели:

– количество учебных заведений (университеты, институты, 

академии, духовные учебные заведения, училища, колледжи);

– количество школ;

– количество детских садов;

– число мест в организациях, осуществляющих образо-

вательную деятельность по образовательным программам 

дошкольного образования, присмотр и уход за детьми;

– количество Wi-Fi точек;

– количество медицинских организаций, которые со-

ставляют число больничных организаций и число амбула-

торно – поликлинических организаций;
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– количество кинотеатров;

– количество бассейнов;

– количество фитнес-клубов;

– количество торгово-развлекательных центров;

– количество аквапарков;

– количество коворкингов.

6. Субиндекс «Стоимость жизни в городе и доступность 

благ для жителей» включает следующие параметры:

– общая площадь жилых помещений, приходящейся 

в среднем на одного городского жителя; 

– доступность жилья;

– доступность аренды жилья;

– доступность платы за ЖКУ;

– доступность оказания медицинских услуг в частных уч-

реждениях;

– доступность услуг частного детского сада; 

– доступность обучения в ВУЗах;

– доступность проездного билета на 1 месяц;

– доступность посещения досуговых учреждений (сред-

няя стоимость билета в кино, средняя стоимость билета 

в  еатр, средняя стоимость месячного абонемента в бас-

сейн, средняя стоимость месячного абонемента в фит-

нес-клуб). [7]

Для расчета индексов доступности тех или иных стои-

мостных показателей была взята стоимость определенной 

услуги за 1 месяц или 1 год и делилась на среднемесячную 

или среднегодовую начисленную заработную плату соот-

ветственно. [8]

Для расчета субиндексов воспользуемся формулами

1) метод прямой связи рассчитывается по формуле (1): 

  

 

                                    (1)

2) метод обратной связи рассчитывается по формуле (2):

  

 

                                (2),

где xi – показатель соответствующего города по опреде-

ленному критерию,

min – минимальный показатель среди анализируемых 

городов по критерию,

max – максимальный показатель среди анализируе-

мых городов по критерию.

В результате расчетов получаем индексы в диапазоне 

от 0 до 1, где максимальному значению присуждается «1», 

а минимальному – «0». Далее в рамках каждого блока по-

казателей рассчитывается субиндекс как среднее ариф-

метическое значение индексированных показателей. 

Соответственно аналогично высчитывается интегральный 

индекс привлекательности по каждому городу-миллионни-

ку по всем 5 блокам показателей.

Таким образом, приведем итоговые рассчитанные ин-

тегральные индексы привлекательности по каждому вы-

бранному городу. На рисунке 1 представлены итоговые 

расчеты. Безусловным лидером по сводному индексу явля-

ется Казань, ее общий индекс привлекательности составил 

0,59 в 2019 году (См. рис. 1). 

Анализируя полученные субиндексы в городе Казани, 

мы видим, что наименьший показатель наблюдается в бло-

ке «Комфортность проживания в городе» (0,44), что обу-

словлено наличием пробок в городе. Кроме того, в Казани 

отмечается и такая проблема, как неблагоприятная эколо-

гическая обстановка (См. рис. 2). 

Немного отстают от Казани по индексу привлека-

тельности Екатеринбург – 0,57 и Нижний Новгород – 0,55. 

(См. рис. 1). 

Рисунок 1. Интегральный индекс привлекательности городов –  
миллионников за 2019 год
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В Екатеринбурге наиболее остро стоит проблема, 

связанная с экологической обстановкой (0,27) в 2019 году. 

(См. рис. 3). 

Из рисунка мы видим, что в Екатеринбурге также остро 

стоит проблема пробок на дорогах (См. рис. 3). В городе 

существует проблема безработицы и отмечаются одни 

из самых высоких цен на жилищно-коммунальные услуги 

(таблица 1). 

Таблица 1

Показатели города Екатеринбурга в 2019 году

Показатель Значение
Индекс уровня зарегистрированной 
безработицы

0,53 [7х8]

Расходы среднестатистической 
семьи на ЖКУ в месяц

4524 рублей [8х9]

Рассмотрим положение в городе Нижний Новгород. 

(См. рис. 4). 

В Нижнем Новгороде наблюдаются большое количе-

ство умерших на 1000 человек населения и низкая средняя 

продолжительность жизни по сравнению с другими анали-

зируемыми городами (См. Таблица 2). Кроме того, в Ниж-

нем Новгороде отмечается относительно низкий оборот 

розничной торговли в 2019 году (См. Таблица 2) и недоста-

точно развитая инфраструктура (0,41) (См. рис. 4). 

Таблица 2

Показатели города Нижний Новгород в 2019 году

Показатель Значение
Индекс числа умерших на 1000 человек 
населения

0,00 [7х8]

Средняя продолжительность жизни 72,32 года [8х9]
Индекс оборота розничной торговли 0,50 [7х8]

Рисунок 2. Субиндексы интегрального индекса привлекательности города Казань за 2019 год
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Рисунок 3. Субиндексы интегрального индекса привлекательности города Екатеринбург за 2019 год
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Что касается Самары, то в этом городе сводный индекс 

привлекательности составил 0,43 в 2019 году (См. рис. 1). 

В городе тоже существуют проблемы: как и в Нижнем 

Новгороде наблюдается большое количество умерших на 

1000 человек и низкая средняя продолжительность жизни 

(См. Таблица 3).

В экономической сфере Самары отмечается низкий 

оборот розничной торговли, а также наблюдается малое 

число предприятий и организаций в 2019 году. [9] Комфорт-

ность проживания в городе снижается за счет наличия про-

бок на дорогах и за счет высоких цен за жилищно-комму-

нальные услуги. В Самаре наблюдается низкая развитость 

инфраструктуры за счет малого количества детских садов 

(См. Таблица 3).

Таблица 3

Показатели города Самара в 2019 году

Показатель Значение
Индекс числа умерших на 1000 чело-
век населения

0,00 [7х8]

Средняя продолжительность жизни 72,77 лет [9х7]
Индекс оборота розничной торговли 0,33 [7х8]
Индекс числа предприятий и органи-
заций

0,25 [7х8]

Расходы средне-статистической се-
мьи на ЖКУ в месяц

4722 рублей [8х9]

Следующий анализируемый город – это Пермь, в ней 

обстоят дела хуже всего по сравнению с другими города-

ми – миллионниками, ее сводный индекс привлекательно-

сти составил всего 0,23 (См. рис. 1). 

Рисунок 4. Субиндексы интегрального индекса привлекательности города Нижний Новгород за 2019 год
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Рисунок 5. Субиндексы интегрального индекса привлекательности города Самара за 2019 год
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В Перми отмечается самая низкая средняя продолжи-

тельность жизни (См. Таблица 4). 

Анализируя экономическую обстановку в городе, мож-

но выделить следующие слабые её моменты. Во-первых, 

зафиксирован высокий уровень зарегистрированной без-

работицы, во-вторых, существует достаточно низкий обо-

рот розничной торговли, в-третьих, наблюдается малое чис-

ло предприятий и организаций [10] (См. Таблица 4). Кроме 

того, в Перми существуют экологические проблемы, а так-

же проблемы пробок на дорогах и низкая развитость ин-

фраструктуры (См. рис. 6). 

Таблица 4

Показатели города Перми в 2019 году

Показатель Значение
Средняя продолжительность жизни 71,32 года [10х11]
Индекс уровня зарегистрированной 
безработицы

0,00 [7х8]

Индекс числа предприятий и органи-
заций

0,00 [7х8]

Индекс оборота розничной торговли 0,00 [7х8]

Подводя итоги, можно выделить общие проблемы для 

всех городов – миллионников. Одна из них – это сложная 

экологическая обстановка на урбанизированных террито-

риях. Для ее решения важно провести ряд мероприятий, 

связанных с расширением зеленых зон, перевод автотран-

спортных средств на экологически чистые виды моторного 

топлива, чтобы снизить выбросы загрязняющих веществ в ат-

мосферу, а также важно привлекать горожан на совмест-

ные мероприятия по уборке улиц и поддержания чистоты 

в городе. 

Вторая общая проблема во всех городах связана 

с  пробками на дорогах. Опираясь на опыт европейских 

Рисунок 6. Субиндексы интегрального индекса привлекательности в городе Пермь за 2019 год
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городов, можно предложить такие меры, как улучшение 

качества общественного транспорта, разработка эффек-

тивной транспортной системы, увеличение штрафов за на-

рушения, увеличение цен на парковочные места в центре 

города. 

Проблему, связанную с безработицей в Екатеринбурге 

и Нижнем Новгороде, можно решить отчасти с помощью 

создания дополнительных рабочих мест по благоустрой-

ству городской среды, а также за счет реализации специ-

альных муниципальных программ по повышению квали-

фикации или переквалификации работников.

Проблему высоких расходов на жилищно-коммуналь-

ные услуги в Екатеринбурге и Нижнем Новгороде целесо-

образно решать путем внедрения инновационных техноло-

гий по обогреву помещений и активному использованию 

теплоизоляционных и энергосберегающих установок. 

Для повышения оборота розничной торговли в Нижнем 

Новгороде, Самаре и Перми можно предложить провести 

мониторинг состояния потребительского рынка в данных го-

родах, разработать льготные муниципальные программы 

аренды или лизинга необходимых логистических средств и 

другого оборудования для активизации розничной торговли. 

Для повышения привлекательности Нижнего Новгорода, 

Самары и Перми важно обратить внимание на их инфра-

структуру. Целесообразно провести ее ремонт, а также 

обеспечить строительство новых торгово- развлекательных 

центров и спортивных учреждений в Нижнем Новгороде, 

образовательных учреждений в Самаре и досуговых и об-

разовательных учреждений в Перми. 

Таким образом, предлагаемые рекомендации позво-

лят повысить комфортность проживания городов – милли-

онников и сделать их более привлекательными и конкурен-

тоспособными. 
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Abstract. One of the priority directions of urban development for its residents is to increase the attractiveness of life in the city 

through the formation of a comfortable urban environment. The article examines the content of the category "attractiveness 

of the territory" and its defining parameters. On the basis of the integral index, the index of attractiveness of cities with millions of 
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